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§ 9
Kokouksen avaus ja läsnäolijat

Valiokuntaohjelman mukaan valiokuntatyöskentelyssä noudatetaan soveltuvin osin 
hallintosäännön päätöksentekoa ja hallintomenettelyä koskevia määräyksiä.

Kokouksen puheenjohtaja avaa kokouksen ja toteaa läsnä olevat.

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat.

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä seitsemän (7) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille,​ joilla on läsnäolo-​oikeus tai 
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa,​ jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan läsnäolijat.

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää myöntää läsnäolo-​ ja puheoikeuden:

lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten valiokunnalle §:ien 9-​13 ajaksi.
ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnalle §:ien 9-​13 ajaksi.
valiokuntakoordinaattori Nella Lehtiselle §:ien 9-​13 ajaksi.
hallintoassistentti Katariina Jortikalle §:ien 9-​13 ajaksi. 
strategiapäällikkö Kristiina Lumpeelle §:n 12 ajaksi.
strategiajohtaja Arto Rannalle §:n 13 ajaksi.
tutkimus-​ ja kehitysjohtaja Kati Kristianssonille §:n 14 ajaksi.  
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§ 10
Muistion tarkastus

Valiokuntien kokouksista laaditaan valiokuntamuistio. Muistioon kirjataan valiokunnan 
keskustelujen keskeiset nostot ja huomiot. Valiokuntamuistiot ovat julkisia asiakirjoja.

Muistion tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä varten valittua jäsentä,​ ellei valiokunta 
ole päättänyt muistion tarkastamisesta muulla tavalla.

Muistio voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti.

Ehdotus

Valitaan kaksi muistion tarkastajaa. Vuorossa Kirsi Kaivonen ja  Jari Tuominen. Varalla 
Heidi Jakara ja Sonja Hietaranta. 
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§ 11
Katsaus valiokuntien työskentelyyn valtuustokaudella 2025-​2029

17994/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Nella Lehtinen, VALIOKUNTAKOORDINAATTORI, nella.lehtinen@pirha.fi

Katsausta valiokuntien työskentelyyn,​ keskeisiin asiakirjoihin sekä valiokuntien 
yhteisen tilaisuuden agendaa esittelee valiokuntakoordinaattori Nella Lehtinen.

Oheismateriaalina Valiokuntainfo-​esitysdiat.

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää merkitä esityksen tiedoksi.
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§ 12
Osavuosikatsauksen järjestämisen tavoitteiden toteuma 1-​6/2025

11395/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1-6/2025 järjestämisen tavoitteiden toteuma

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarviosta tavoitteineen on päätetty 
aluevaltuustossa 17.12.2024 §135. Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoitteista 
raportoidaan neljännesvuosittain osana osavuosikatsauksia. Talousarviossa 
raportoidaan valtuustoon nähden sitovat järjestämisen tavoitteet sekä 
aluehallitukseen nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet.

Valiokuntaohjelman mukaan valiokunnille raportoidaan hyvinvointialueen 
järjestämisvastuun tavoitteiden toteutumisesta osavuosikatsausten pohjalta.

Liittenä osavuosikatsaukseen sisältyvien järjestämisen tavoitteiden toteuma 1-​6/2025.

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää merkitä järjestämisen tavoitteiden 
toteuman 1-​6/2025 tiedoksi.
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Konserni-​ ja toimitilajaosto, § 79,08.10.2024
Aluehallitus, § 295,11.11.2024
Aluevaltuusto, § 121,25.11.2024
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta, § 13, 11.09.2025

§ 13
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman 2026-​2029 täydentäminen

24263/2024

Konserni-​ ja toimitilajaosto, 08.10.2024, § 79

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 Investointisuunnitelma 2026-2029
2 Investointisuunnitelma 2026-2029, diaesitys

Investointisuunnitelmaa ja sen hyväksymismenettelyä koskevan sääntelyn 
tarkoituksena on varmistaa,​ että hyvinvointialue suunnittelee investoinnit 
taloudellisesti kestävästi siten,​ että niihin käytettävissä oleva rahoitus riittää.  Lisäksi 
tarkoituksena on,​ että hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet 
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja 
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat 
suunnitelmat sekä väestön palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiinteä osa 
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain 
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden 
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. 
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali-​ ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
osasuunnitelmista. 

Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia vastaavista 
sopimuksista. Lisäksi sen tulee sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja 
kiinteistöjen sekä muiden pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista 
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeriön ohjeiden mukaisesti 
rakennuksiin,​ laite-​ ja kalustohankintoihin,​ ICT ja muihin aineettomiin hyödykkeisiin 
sekä muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa 
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Vuosien 2026–2029 alustava investointisuunnitelma esitetään aluevaltuustolle 
hyväksyttäväksi joulukuun 2024 kokouksessa ja investointisuunnitelmaa voidaan 
täydentää keväällä 2025,​ kun vuoden 2026 lainanottovaltuus on tiedossa ja tuodaan 
uudelleen hyväksyttäväksi aluevaltuustoon keväällä 2025.

Sisä-​Suomen yhteistyöalueen neuvotteluissa 10.9.2024 on tarkasteltu Pirkanmaan,​ 
Kanta-​Hämeen ja Etelä-​Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja 
yhteisesti todettu,​ että investointisuunnitelmat eivät sisällä päällekkäisiä investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma      
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Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtävien hankintojen 
kokonaismäärä on 794,​23 milj. euroa vuosina 2026–2029 ja siitä vuodelle 2026 
kohdistuu 158,​55 milj. euroa.   

Investointeja vastaavat sopimukset sisältävät vuokrakiinteistöihin tehtäviä 
perusparannuskorjauksia,​ uudiskohteita,​ leasing-​hankintoja ja in-​house yhtiöiden 
Monetran ja Istekin kautta tehtyjä ICT-​hankintoja. Näiden osalta kustannukset tulevat 
joko rakennusten vuokrina tai järjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat 
käyttötalouteen ja heikentävät vuosikatetta.

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2026–2029 omaan 
taseeseen tehtävien investointien kokonaismäärä on 770,​58 milj. euroa,​ josta vuodelle 
2026 kohdistuu 144,​06 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten määrä vuosina 2026–2029 on 310,​53 milj. euroa,​ 
josta vuodelle 2026 kohdistuu 75,​16 milj. euroa. 

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa määrärahavarauksia on esitetty vuosille 2026–2029 
yhteensä 23,​65 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 49,​3 milj. euroa investointeja 
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2026 osalta kohdennukset ovat 14,​49 milj. 
euroa ja 20,​15 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkäaikaista lainaa investointien rahoitukseen 
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittävyys on osoitettava koko hankkeelle. 
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentää vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdään palvelujen kannalta keskeiset 
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkäaikaisella lainalla. Laite-​ ja 
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan pääsääntöisesti vuosikatteella.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle on myönnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2023 
337,​93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 milj. euroa. Vuoden 2025 lainanottovaltuus on 
0 €. Vuoden 2026 lainanottovaltuuden osalta päätös tehdään keväällä 2025 ja 
hyvinvointialueen 2026–2029 investointisuunnitelma tuodaan uudelleen 
aluevaltuustoon keväällä 2025,​ kun valtioneuvosto on tehnyt päätöksen vuoden 2026 
lainanottovaltuudesta.

Lainakannan muutos vuosina 2026–2029 on yhteensä 347,​98 milj. euroa.  Uutta lainaa 
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 580 milj. euroa ja 
vanhojen lainojen lyhennyksiä tehdään suunnittelujaksolla yhteensä 232,​02 milj. 
euroa. Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama 
korko ja lyhennystarve ja laina-​aikana on käytetty laskelmassa 15 vuotta. Vuonna 2026 
uutta pitkäaikaista lainaa nostetaan 110 milj. euroa,​ vanhoja lainoja lyhennetään 50,​67 
milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2026 on 59,​33 milj. euroa.

Lainanottovaltuus ja sen kohdentaminen vuosina 2023–2026

Vuoden 2023 lainanottovaltuus 337,​93 milj. euroa on kohdennettu vuoden 2023 
osalta kaikkiin pysyvien vastaavien toteumalukuihin ja investointeja vastaavien 
sopimukset talousarviolukuihin. Vuodelle 2024 osalta vuoden 2023 
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lainanottovaltuutta on jäljellä 218,​78 milj. euroa ja se on kohdennettu pysyvien 
vastaavien osalta rakennusten osion lisäksi investointeja vastaaviin sopimuksiin. 
Vuodelle 2025 vuoden 2023 lainanottovaltuutta on jäljellä 124,​17 ja se on 
kohdennettu investointeja vastaavien sopimusten osalta täysimääräisesti ja pysyvien 
vastaavien osalta se määrä (6,​16 milj. euroa),​ mikä lainanottovaltuudesta on jäljellä,​ 
kun investointeja vastaavat sopimukset on vähennetty. Siten vuoden 2023 
lainanottovaltuutta ei ole enää vuoden 2025 jälkeen.

Vuoden 2024 lainanottovaltuutta 900 milj. euroa on kohdennettu vuoden 2024 osalta 
laite-​ ja kalustohankintoihin ja vuoden 2025 osalta pysyviin vastaaviin rakentamisen 
osioon siltä osin,​ kun vuoden 2023 lainanottovaltuus ei siihen ole riittänyt (56,​62 milj. 
euroa). Vuonna 2026 vuoden 2024 lainanottovaltuudesta on kohdennettu pysyvien 
vastaavien osalta rakennusten osion lisäksi investointeja vastaaviin sopimuksiin. 
Vuonna 2026 lainanottovaltuutta on jäljellä 606,​89 milj. euroa.

Konserni-​ ja toimitilajaoston toimivalta: hallintosääntö 14 § kohta 17.

Liitteenä Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026–2029 
ja Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026–2029 esittelydiat.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää 

hyväksyä osaltaan Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman 
vuosille 2026–2029 ja
 
antaa asian aluehallituksen päätettäväksi ja edelleen aluevaltuuston 
päätettäväksi.

Kokouskäsittely
Konserni-​ ja toimitilajaoston varapuheenjohtaja Atanas Aleksovski johti puhetta §:n 78-​
79 ajan,​ puheenjohtajan ollessa esteellinen. 

Konserni-​ ja toimitilajaoston varajäsenet Teemu Aaltonen ja Timo Mäkelä saapuivat 
kokoukseen §:n 78-​79 käsittelyiden ajaksi. 

Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa. 

Teknisenä korjauksena lisättiin diaesitys -​liitteen aikataulutus sivuille (2,​3) 
"ohjausneuvottelut,​ hyväksyminen" -​kohtaan mainintana “VM”. 

Konserni-​ ja toimitilajaoston varajäsenet Teemu Aaltonen ja Timo Mäkelä poistuivat 
kokouksesta päätöksenteon jälkeen. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Konserni-​ ja toimitilajaoston puheenjohtaja Juho Ojares (Monetra Oy hallituksen 
jäsenyys,​ HL 28 § 1 mom 5 kohta),​ konserni-​ ja toimitilajaoston jäsen Jori-​Pekka 
Träskbäck,​ konserniohjauksen päällikkö Timo Tiainen (Istekki Oy hallituksen jäsenyys,​ 
HL 28 § 1 mom 5 kohta) ilmoittivat olevansa esteellisiä asian käsittelyssä ja poistuivat 
kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
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Aluehallitus, 11.11.2024, § 295

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 Investointisuunnitelma 2026-2029
2 Investointisuunnitelma 2026-2029, diaesitys

Investointisuunnitelmaa ja sen hyväksymismenettelyä koskevan sääntelyn 
tarkoituksena on varmistaa,​ että hyvinvointialue suunnittelee investoinnit 
taloudellisesti kestävästi siten,​ että niihin käytettävissä oleva rahoitus riittää. Lisäksi 
tarkoituksena on,​ että hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet 
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja 
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat 
suunnitelmat sekä väestön palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiinteä osa 
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain 
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden 
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. 
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali-​ ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
osasuunnitelmista. 

Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia vastaavista 
sopimuksista. Lisäksi sen tulee sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja 
kiinteistöjen sekä muiden pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista 
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeriön ohjeiden mukaisesti 
rakennuksiin,​ laite-​ ja kalustohankintoihin,​ ICT ja muihin aineettomiin hyödykkeisiin 
sekä muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa 
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Vuosien 2026–2029 alustava investointisuunnitelma esitetään aluevaltuustolle 
hyväksyttäväksi joulukuussa 2024. Investointisuunnitelmaa voidaan täydentää 
keväällä 2025,​ kun vuoden 2026 lainanottovaltuus on tiedossa. Suunnitelma tuodaan 
uudelleen hyväksyttäväksi aluevaltuustoon keväällä 2025.

Sisä-​Suomen yhteistyöalueen neuvotteluissa 10.9.2024 on tarkasteltu Pirkanmaan,​ 
Kanta-​Hämeen ja Etelä-​Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja 
yhteisesti todettu,​ että investointisuunnitelmat eivät sisällä päällekkäisiä investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma      

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtävien hankintojen 
kokonaismäärä on 794,​23 milj. euroa vuosina 2026–2029 ja siitä vuodelle 2026 
kohdistuu 158,​55 milj. euroa.   

Investointeja vastaavat sopimukset sisältävät vuokrakiinteistöihin tehtäviä 
perusparannuskorjauksia,​ uudiskohteita,​ leasing-​hankintoja ja in-​house yhtiöiden 
Monetran ja Istekin kautta tehtyjä ICT-​hankintoja. Näiden osalta kustannukset tulevat 
joko rakennusten vuokrina tai järjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat 
käyttötalouteen ja heikentävät vuosikatetta.

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma
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Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2026–2029 omaan 
taseeseen tehtävien investointien kokonaismäärä on 770,​58 milj. euroa,​ josta vuodelle 
2026 kohdistuu 144,​06 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten määrä vuosina 2026–2029 on 310,​53 milj. euroa,​ 
josta vuodelle 2026 kohdistuu 75,​16 milj. euroa. 

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa määrärahavarauksia on esitetty vuosille 2026–2029 
yhteensä 23,​65 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 49,​3 milj. euroa investointeja 
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2026 osalta kohdennukset ovat 14,​49 milj. 
euroa ja 20,​15 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkäaikaista lainaa investointien rahoitukseen 
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittävyys on osoitettava koko hankkeelle. 
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentää vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdään palvelujen kannalta keskeiset 
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkäaikaisella lainalla. Laite-​ ja 
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan pääsääntöisesti vuosikatteella.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle on myönnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2023 
337,​93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 milj. euroa. Vuoden 2025 lainanottovaltuus on 
0 €. Vuoden 2026 lainanottovaltuuden osalta päätös tehdään keväällä 2025 ja 
hyvinvointialueen 2026–2029 investointisuunnitelma tuodaan uudelleen 
aluevaltuustoon keväällä 2025,​ kun valtioneuvosto on tehnyt päätöksen vuoden 2026 
lainanottovaltuudesta.

Lainakannan muutos vuosina 2026–2029 on yhteensä 347,​98 milj. euroa.  Uutta lainaa 
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 580 milj. euroa ja 
vanhojen lainojen lyhennyksiä tehdään suunnittelujaksolla yhteensä 232,​02 milj. 
euroa. Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama 
korko ja lyhennystarve ja laina-​aikana on käytetty laskelmassa 15 vuotta. Vuonna 2026 
uutta pitkäaikaista lainaa nostetaan 110 milj. euroa,​ vanhoja lainoja lyhennetään 50,​67 
milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2026 on 59,​33 milj. euroa.

Lainanottovaltuus ja sen kohdentaminen vuosina 2023–2026

Vuoden 2023 lainanottovaltuus 337,​93 milj. euroa on kohdennettu vuoden 2023 
osalta kaikkiin pysyvien vastaavien toteumalukuihin ja investointeja vastaavien 
sopimukset talousarviolukuihin. Vuodelle 2024 osalta vuoden 2023 
lainanottovaltuutta on jäljellä 218,​78 milj. euroa ja se on kohdennettu pysyvien 
vastaavien osalta rakennusten osion lisäksi investointeja vastaaviin sopimuksiin. 
Vuodelle 2025 vuoden 2023 lainanottovaltuutta on jäljellä 124,​17 ja se on 
kohdennettu investointeja vastaavien sopimusten osalta täysimääräisesti ja pysyvien 
vastaavien osalta se määrä (6,​16 milj. euroa),​ mikä lainanottovaltuudesta on jäljellä,​ 
kun investointeja vastaavat sopimukset on vähennetty. Siten vuoden 2023 
lainanottovaltuutta ei ole enää vuoden 2025 jälkeen.

Vuoden 2024 lainanottovaltuutta 900 milj. euroa on kohdennettu vuoden 2024 osalta 
laite-​ ja kalustohankintoihin ja vuoden 2025 osalta pysyviin vastaaviin rakentamisen 
osioon siltä osin,​ kun vuoden 2023 lainanottovaltuus ei siihen ole riittänyt (56,​62 milj. 
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euroa). Vuonna 2026 vuoden 2024 lainanottovaltuudesta on kohdennettu pysyvien 
vastaavien osalta rakennusten osion lisäksi investointeja vastaaviin sopimuksiin. 
Vuonna 2026 lainanottovaltuutta on jäljellä 606,​89 milj. euroa.

Konserni-​ ja toimitilajaosto valmistelee aluehallitukselle suuria ja strategisia 
rakennusinvestointeja (hallintosääntö 14 §). Konserni-​ ja toimitilajaosto on käsitellyt 
asian  8.10.2024 (§ 78). Aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen 
investointisuunnitelmaa koskevista esityksistä ministeriöille. 

Liitteenä Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026–2029 
ja Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026–2029 esittelydiat.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy Pirkanmaan 
hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2026–2029.

Kokouskäsittely
Strategiajohtaja Arto Ranta oli läsnä kokouksessa asian käsittelyn ajan.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 25.11.2024, § 121

Liitteet
1 Investointisuunnitelma 2026-2029
2 Investointisuunnitelma 2026-2029, diaesitys

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 11.11.2024 § 295.

Liitteenä Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026–2029 
ja Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026–2029 esittelydiat.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto hyväksyy Pirkanmaan 
hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2026–2029.

Kokouskäsittely
Aluevaltuutettu Taru Tolvasen (SDP:n valtuustoryhmä) toivomusponsi: "Tays 
uudistamisohjelman,​ Logistiikka-​ ja pysäköintirakennus vaiheen osalta,​ selvitetään 
mahdollisuutta rakentaa se investointeja vastaavana sopimuksena ja siitä päätetään 
erikseen osana kilpailutuksen valmistelua."

Kannatus: toivomusponsi hyväksyttiin yksimielisesti. 

 

 

 

Päätös
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Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Lisäksi aluevaltuusto hyväksyi yksimielisesti toivomusponnen: "Tays 
uudistamisohjelman,​ Logistiikka-​ ja pysäköintirakennus vaiheen osalta,​ selvitetään 
mahdollisuutta rakentaa se investointeja vastaavana sopimuksena ja siitä päätetään 
erikseen osana kilpailutuksen valmistelua."

Tulevaisuus-​​ ja turvallisuusvaliokunta, 11.09.2025, § 13

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 Selvitys vuoden 2026 investointien rahoittamisesta
2 Investointisuunnitelman 2026-2029 täydentäminen, diaesitys
3 Investointisuunnitelma 2026-2029, täydennetty

Investointisuunnitelmaa ja sen hyväksymismenettelyä koskevan sääntelyn 
tarkoituksena on varmistaa,​ että hyvinvointialue suunnittelee investoinnit 
taloudellisesti kestävästi siten,​ että niihin käytettävissä oleva rahoitus riittää.  Lisäksi 
tarkoituksena on,​ että hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet 
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja 
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat 
suunnitelmat sekä väestön palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiinteä osa 
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain 
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden 
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. 
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali-​ ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
osasuunnitelmista. 

Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia vastaavista 
sopimuksista. Lisäksi sen tulee sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja 
kiinteistöjen sekä muiden pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista 
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeriön ohjeiden mukaisesti 
rakennuksiin,​ laite-​ ja kalustohankintoihin,​ ICT ja muihin aineettomiin hyödykkeisiin 
sekä muihin investointeihin.  Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa 
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Vuosien 2026–2029 alustava investointisuunnitelma on hyväksytty 25.11.2024 
aluevaltuuston kokouksessa lähetettäväksi ministeriöihin. Täydennetty 
investointisuunnitelma 2026-​2029 tuodaan aluevaltuustolle uudelleen hyväksyttäväksi 
syksyllä 2025,​ kun vuoden 2026 lainanottovaltuus on tiedossa.

Sisä-​Suomen yhteistyöalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,​ 
Kanta-​Hämeen ja Etelä-​Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja 
yhteisesti todettu,​ että investointisuunnitelmat eivät sisällä päällekkäisiä investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma      

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtävien hankintojen 
kokonaismäärä investointisuunnitelmassa on 722,​1 milj. euroa vuosina 2026–2029 ja 
siitä vuodelle 2026 kohdistuu 175 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten 
osalta summat ovat 390,​8 milj. euroa ja 68,​6 milj. euroa.
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Investointeja vastaavat sopimukset sisältävät vuokrakiinteistöihin tehtäviä 
perusparannuskorjauksia,​ uudiskohteita,​ leasing-​hankintoja ja in-​house yhtiöiden 
Monetran ja Istekin kautta tehtyjä ICT-​hankintoja. Näiden osalta kustannukset tulevat 
joko rakennusten vuokrina tai järjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat 
käyttötalouteen ja heikentävät vuosikatetta.

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2026–2029 omaan 
taseeseen tehtävien investointien kokonaismäärä on 691 milj. euroa,​ josta vuodelle 
2026 kohdistuu 158,​1 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten määrä vuosina 2026–2029 on 342,​5 milj. euroa,​ 
josta vuodelle 2026 kohdistuu 45,​4 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa määrärahavarauksia on esitetty vuosille 2026–2029 
yhteensä 31 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 48,​3 milj. euroa investointeja 
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2026 osalta kohdennukset ovat 16,​9 milj. 
euroa ja 23,​2 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkäaikaista lainaa investointien rahoitukseen 
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittävyys on osoitettava koko hankkeelle. 
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentää vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdään palvelujen kannalta keskeiset 
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkäaikaisella lainalla. Laite-​ ja 
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan pääsääntöisesti vuosikatteella.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkäaikaisella lainanotolla. Vuoden 
2026 tavoitteellinen vuosikate on 160 milj. euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuus on 
24.7 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on myönnetty lainanottovaltuutta 
vuodelle 2023 337,​93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 milj. euroa. Vuoden 2025 
lainanottovaltuus oli 0 €.

Lainakannan muutos vuosina 2026–2029 on yhteensä 308,​8 milj. euroa. Uutta lainaa 
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 535 milj. euroa ja 
vanhojen lainojen lyhennyksiä tehdään suunnittelukaudella yhteensä 226,​2 milj. 
euroa. Vanhojen lainojen lyhennykseen on huomioitu uusien lainojen aiheuttama 
korko ja lyhennystarve ja laina-​aikana on käytetty laskelmassa 15 vuotta.  Vuonna 
2026 uutta pitkäaikaista lainaa nostetaan 100 milj. euroa,​ vanhoja lainoja lyhennetään 
49,​2 milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2026 on 50,​8 milj. euroa.

Lainanottovaltuus ja sen kohdentaminen vuonna 2026

Vuonna 2026 vuoden 2023 lainanottovaltuutta käytetään 82,​7 milj. euroa,​ vuoden 
2024 lainanottovaltuutta 13,​1 milj. euroa ja vuoden 2026 lainanottovaltuutta 24,​7 milj. 
euroa. Liitteenä on selvitys vuoden 2026 investointien rahoituksesta. Vuoden 2026 
vuosikate ja lainanottovaltuus riittävät vuoden 2026 uusiin investointeihin.  Tays 
uudistamisohjelman loppuvaihe on ministeriön ohjeen mukaisesti ensisijaisesti 
rahoitettava vuosikatteella.
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1.  

2.  

Hatanpään sairaala ja soteasema,​ Koukkuniemen yhteisöllisen/ympärivuorokautisen 
asumiset yksiköt ja Tampereen keskuspaloasema ovat nostettu oman taseen 
investointeihin. Kyseiset kohteet ovat palvelutuotannon jatkuvuuden turvaamiseksi 
välttämättömiä investointeja ,​ joiden osalta vaihtoehtoina ovat pitkäaikaiset 
vuokrasopimukset tai osto omaan taseeseen. Palvelutuotannon kehittämisen kannalta 
osto omaan taseeseen olisi vuokraamista parempi vaihtoehto. Tampereen kaupungin 
kanssa käydään neuvottelut vuonna 2026.  Mahdolliset ostot tuodaan päätettäväksi 
aluevaltuustoon vuonna 2026 ja osto omaan taseeseen vuonna 2026 edellyttää 
vuoden 2026 lainanottovaltuuden muutosta. 

Valiokuntien tehtävät: Hallintosääntö § 90.

Liitteenä Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026-​2030,​ 
Pirkanmaan hyvinvointialueen täydentäminen 2026-​2029 -​esittelydiat ja selvitys 
vuoden 2026 investointien rahoittamisesta.

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää

käydä keskustelun investointisuunnitelmasta ja
 
merkitä tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 
2026-​2029.
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§ 14
YTA-​TKKIO strateginen yhteistyöohjelma

22577/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Kati Kristiansson, TUTKIMUS- JA KEHITYSJOHTAJA, kati.kristiansson@pirha.fi

Liitteet
1 YTA-TKKIO strateginen ohjelma - valiokunta Kristiansson 2025-09-11

Sisä-​Suomen yhteistyöalueella on ensimmäisen YTA-​sopimuksen laatimisen 
yhteydessä linjattu,​ että vuonna 2025 YTA:n TKKIO-​toiminnan perustaksi laaditaan YTA:
n hyvinvointialueiden strateginen TKKIO-​yhteistyöohjelma,​ jossa kuvataan tarkemmin 
valtuustokausittain päivitettävät yhteistyön painopisteet,​ tavoitteet ja tehtävät.

Sisä-​Suomen yhteistyöalueella on nyt laadittu luonnos YTA-​TKKIO -​toiminnan 
strategisesta ohjelmasta. Laatimistyön perustana ovat olleet hyvinvointialueiden 
tehtäviä koskevat valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025–2029,​ sekä Terveyden ja 
hyvinvoinnin laitoksen asiantuntija-​arviot ja alueella järjestetyt työpajat.

YTA TKKIO strateginen ohjelma -​esitysmateriaali on liitteenä. 

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää merkitä esityksen tiedoksi ja antaa 
mahdolliset kommenttinsa luonnoksessa esitetyistä TKKIO-​toiminnan tavoitteista.
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Aluehallitus, § 210,30.06.2025
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta, § 5,14.08.2025
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta, § 15, 11.09.2025

§ 15
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunnan lausunto vuoden 2026 talousarvion tavoite-​
esityksistä

11393/2025

Aluehallitus, 30.06.2025, § 210

Valmistelijat / lisätiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Talousarvion tavoite-esitykset 2026

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2026 käynnistyi 
toukokuussa 2025 ja aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2025 aikana ja 
aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2025. Aluehallitus hyväksyi 26.5.2025 
kokouksessaan vuoden 2026 talousarvion suunnitteluohjeen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. 
Vuosien 2026–2029 strategia valmistellaan vuoden 2025 aikana ja talousarvion 2026 
tavoitteistoa tarkennetaan tarvittaessa päätöksenteon edetessä. Talousarvion 
tavoitteissa on pyritty huomioimaan valtioneuvoston hyväksymät valtakunnalliset 
sosiaali-​ ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tavoitteet vuosille 2025–2029. Vuoden 
2026 tavoite-​esitykset muodostuvat talousarvion järjestämisen tavoitteista sekä 
tehtäväalueiden ja palvelulinjojen toiminnallisista tavoitteista.

Liitteenä talousarvio 2026 tavoite-​esitykset.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää lähettää strategia-​ ja talousseminaarissaan 30.6.2025 
valmistelemansa alustavat vuoden 2026 tavoitteet valiokunnille ja 
vaikuttamistoimielimille lausunnoille. Lausunnot tulee antaa 31.8 mennessä.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta, 14.08.2025, § 5

Valmistelijat / lisätiedot:
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 TA 2026 tavoite-esitykset
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1.  

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2026 käynnistyi 
toukokuussa 2025.  Aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2025 aikana ja 
aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2025. Aluehallitus hyväksyi 26.5. 
kokouksessaan vuoden 2026 talousarvion suunnitteluohjeen 11393/2025.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. 
Vuosien 2026–2029 strategia valmistellaan vuoden 2025 aikana ja talousarvion 2026 
tavoitteistoa tarkennetaan tarvittaessa päätöksenteon edetessä. Talousarvion 
tavoitteissa on pyritty huomioimaan valtioneuvoston hyväksymät valtakunnalliset 
sosiaali-​ ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tavoitteet vuosille 2025–2029. Vuoden 
2026 tavoite-​esitykset muodostuvat talousarvion järjestämisen tavoitteista sekä 
tehtäväalueiden ja palvelulinjojen toiminnallisista tavoitteista (Liite 1.)

Vuoden 2025 alustavat tavoitteet muodostuvat talousarvion järjestämisen tavoitteista 
sekä tehtäväalueiden toiminnallisista tavoitteista. (Liite 1.)

Aluehallitus lähetti toiminta-​ ja talousseminaarissaan 30.6.2025 valmistelemansa 
alustavat vuoden 2026 tavoite-​ehdotukset valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille 
lausunnoille. Lausunnot tulee antaa 31.8. mennessä.

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää antaa lausunnon aluehallituksen 
toiminta-​ ja talousseminaarissa valmistelluista alustavista vuoden 2026 talousarvio 
tavoite-​esityksistä.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiapäällikkö Kristiina Lummetta. 

Järjestämisen tavoitteiden osalta valiokunnassa keskustelua herätti muun 
muassa vaaratilanteet ja Haipro -​ilmoitukset sekä turvallisuuden tunnetta mittaavat 
tulokset,​ henkilöstön hyvinvointi ja fiilismittarit eri ammattiryhmissä,​ 
henkilöstökyselyjen alhainen vastausprosentti,​ digiklinikka ja paikasta riippumattomat 
palvelut sekä asiakkaiden mahdollisuus vastata kyselyihin myös paperisena. 

Toiminnallisten tavoitteiden osalta keskustelua käytiin ikäihmisten laitoshoidon 
määrän vähentämisestä,​ potilassiirtotoiminnan tavoitteista ja kiireettömistä 
kuljetuksista sekä palovaroittimien toiminnan vastuutahosta. 

Valiokunta sopi,​ että kommentteja lausunnon pohjaksi voi toimittaa seuraavan viikon 
aikana sihteerille sähköpostitse. Puheenjohtajisto valmistelee lausunnon saatujen 
kommenttien sekä kokouksessa käydyn keskustelun pohjalta. Lausunto toimitetaan 
valiokuntalaisille hyväksyttäväksi sähköpostitse,​ jonka jälkeen lausunto toimitetaan 
tiedoksi valmisteluun 31.8.2025 mennessä.

Päätös
Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päätti

sopia,​ että mahdolliset kommentit lausunnon pohjaksi voi toimittaa sihteerille 
22.8.2025 mennessä sähköpostitse,​ 
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2.  

3.  

valtuuttaa puheenjohtajiston valmistelemaan lausunnon kokouksessa käydyn 
keskustelun sekä valiokuntalaisilta saatavien kommenttien pohjalta,​ ja
antaa lausunnon aluehallituksen toiminta-​ ja talousseminaarissa valmistelluista 
alustavista vuoden 2026 talousarvio tavoite-​esityksistä 31.8.2025 mennessä.

 

Tulevaisuus-​​ ja turvallisuusvaliokunta, 11.09.2025, § 15

Valmistelijat / lisätiedot:
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi

Liitteet
1 Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunnan lausunto vuoden 2026 talousarvion tavoite-
esityksistä

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päätti 14.8.2025 § 5 valtuuttaa 
puheenjohtajiston valmistelemaan lausunnon käydyn keskustelun ja saapuneiden 
kommenttien pohjalta sekä antaa lausuntonsa 31.8.2025 mennessä.

Valiokunnan lausunto on hyväksytty sähköisesti ja toimitettu eteenpäin määräaikaan 
mennessä.

Liitteenä tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunnan lausunto vuoden 2026 talousarvion 
tavoite-​esityksistä. 

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää merkitä valiokunnan lausunnon vuoden 
2026 talousarvion tavoite-​esityksistä tiedoksi.
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§ 16
Tiedoksi merkittävät asiat

Liitteet
1 Valiokuntien käsikirja

Valiokuntien käsikirja
Kaksi samansisältöistä valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten 
strategialuonnosta käsittelevää infotilaisuutta järjestetään 1.10. ja 6.10. klo 16-​17 
etäyhteydellä. 
Valiokunnan sisäinen viestintäkanava

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunta päättää merkitä tiedoksi kokouksessa 
tiedotettavat asiat.
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